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A. ANALIZA SI DIAGNOZA

A.l. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Oana-Diana Renea" Focsani in perioada octombrie
2022 - octombrie 2027. Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea
si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput
in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii lor 1n societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern 1n care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate,
tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

% scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

% % %

analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali §i politici 1l au asupra activitatii unitdtii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

o elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s permitd pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor
douad niveluri de Invatamant: primar si gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare In vederea dobandirii de competente necesare
adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

o profesionalizarea actului managerial;

o asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.
S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2027 sa raspunda la
nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.
Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
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acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

AL MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de elevi si din acest motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a
elevilor. Problema este una reald, in conditiile in care statistica demografica ne aratd ca numarul de elevi va fi in continua scadere. Tentatia elevilor de
a merge la colegiile din oras este mare, avand in vedere o incadrare foarte buna si programul lor pentru gimnaziu — dimineata.

Tntre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare,
dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizatd prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invatiturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin
instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele
care invata continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, Tn acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele de baza care stau la baza activititii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai intéi In proiect, iar apoi in plan real. PDI-
ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung—aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul
pentru promovarea schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un
mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de
calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un
sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la
resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a
scolii si se bazeazd pe realizarile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
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reganditd din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre
imbundtdtirea continua a calitatii educatiei.

A.lll. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie completa si complexa referitor la realizarea
tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in
mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de
educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregitire stiintifica si metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei scolare;

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE;

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

In perioada de implementare a proiectului anterior, cand noua conducere a continuat implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima tinti
strategica prin ,,cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara”, prin multiplele activitati extrascolare desfasurate la nivelul
scolii, urmare a consultarii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni. Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire
stiintifica si metodica, receptiv la nou i interesat de perfectionare §i formare continud” nu std in puterea scolii, avand 1n vedere ca organizarea
concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitétii scolare se realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insa realiza este
incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Dotarea scolii cu echipamente informatice,
care sunt folosite atat pentru orele desfasurate cu elevii, cat si pentru activitatile desfasurate de cadrele didactice, serviciile administrative ale scolii
(secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa, cu sigurantd exista loc de Tmbundtatire a calitatii. Remarcam o
perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru
ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat
elevilor cat si parintilor, consideram ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din vechiul PDI care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numar de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitdtile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din
medii defavorizate.
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A.IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

A.IV.1. PREZENTARE GENERALA
A.IV.1.1. CADRU LEGISLATIV

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen mediu (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionali a
scolii se inscrie Tn parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la evolutiile sociale si
economice ale mediului 1n care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului
scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna, formeaza o comunitate educationald distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita pentru c¢a determina concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali pentru
indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea
continud a progresului, ameliorarea continud a calitatii activititii. Totodatd, planul faciliteazad concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare
pe termen lung a scolii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala revizuit a fost conceput avand la baza:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu

modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd Invdtdmant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. -
U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

e Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodicd in Invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a

organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, Cu
modificarile si completarile ulterioare;
e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala
a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
e Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de Invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;
e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;
e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
Contextul revizuirii
Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru anul scolar 2025-2026 se realizeaza ca urmare a modificarilor intervenite in organizarea
unitatii de invatamant.
Incepand cu anul scolar 2025-2026, in baza hotararii autorititilor administratiei publice locale, Scoala Gimnaziala ,,0ana Diana Renea” a preluat
Gradinita cu P.P. nr. 17 si Gradinita cu P.N. nr. 19 Focsani, acestea din urma devenind structuri ale unitatii de invatamant.
Aceastd reorganizare institutionald determina:
» extinderea ofertei educationale prin includerea nivelului de invatamant prescolar;
« integrarea resurselor umane si materiale specifice educatiei timpurii;
e actualizarea indicatorilor institutionali privind populatia scolard si personalul didactic.
Prezenta revizuire nu modifica tintele strategice, nici perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala (2022-2027), ci
actualizeaza elementele relevante pentru anul scolar 2025-2026.

A.IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,OANA-DIANA RENEA" FOCSANI
Adresa: Str. Dornei Nr. 1, Focsani, Jud. Vrancea, Cod: 620162

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/Fax: 0237 / 213.985 / 0237 / 236.440

E-mail: scoala3focsani@yahoo.com

Web site: https://scoala3focsani.ro/

Limba de predare: romana

A.1V.1.3. REPERE GEOGRAFICE
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A.lIV.1.4. REPERE ISTORICE

Scoala cu clasele I-VIII si-a deschis larg portile la 1.09.1990.

Elevii scolii din acel an au rezultat din transferul unor clase intregi de la Scoala Nr. 5 Focsani si de la Scoala Nr. 9, astfel incét in primul an
de functionare activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in trei schimburi.

De la inceput, scoala s-a situat printre scolile fruntage din orasul nostru.

A fost gazda Liceului Pedagogic intre anii 1993 -1994, iar din 2006, in cladirea scolii a functionat pana in august 2016 Gradinita cu program
normal Nr. 21.

In anul scolar 2010-2011 s-au implinit 20 de ani de activitate in aceastd unitate si cu acest prilej a fost organizatd o adevarati sirbitoare de
omagiere a cadrelor didactice, parintilor si elevilor acestei scoli.

La 9 septembrie 2019, Scoala Gimnaziala nr. 3 Focsani a primit oficial denumirea de Scoala Gimnaziald ,,Oana-Diana Renea”, de la numele
poetei Oana-Diana Renea, scriitoare din Vrancea, care si-a dedicat viata scrierilor pentru copii. La acest eveniment au participat distinse oficialitti,
personalitati culturale ale orasului, mama acesteia, doamna prof. Afrodita Renea, precum si cadre didactice, parinti, elevi.

In aceastd unitate s-au desfasurat Olimpiadele scolare de limba si literatura romana, matematicd, fizica, chimie, neogreaca, limba engleza,
limba franceza, examenul de definitivare in invatamant, concursul pentru directori in 2017, concursul pentru ocuparea catedrelor vacante, numeroase
competitii sportive.

A.1V.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
A. IV.2.1. RESURSE MATERIALE

a) DOTARI

21 sili de clasa (1109,46 m?)

conexiune la internet

1 laborator de fizica

1 laborator de chimie

1 laborator de biologie

1 cabinet limbi straine
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1 cabinet medical

1 sala de sport de 447,67 m? si teren de sport de 2920 m?

spatii de joaca (1120 m?)

1 sala cancelarie

1 birou director, 1 birou secretariat, 1 birou contabilitate

1 cabinet informatica, dotat cu materiale si tehnologii informationale corespunzétoare
1 biblioteca

spatii sanitare (13 grupuri sanitare)

incalzire centrald furnizatd de ENET SA Focsani
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Nr. crt. Tipul de spatiu Numar de spatii (sali) Suprafata
1. Sali de clasa 21 1109,46 mp
2. Cabinet 2 32,52 mp
3. Laboratoare 3 204,24 mp
4. Sala / si teren de educatie 1 3367,67 mp
fizica si sport
Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii | Suprafata Obs.
1. Biblioteca 1 51,69 mp
2. Spatii sanitare 14 199,04mp
3. Spatii de depozitare a materialelor didactice - -
4. Spatiu arhiva 1 17,45 mp
Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata
1. Secretariat 1 17,30 mp
2. Spatiu pentru echipa manageriala 1 17,62 mp
3. Contabilitate 1 16,44 mp
4. Cabinet sedinte 1 33,61 mp
5. Cancelarie profesori 1 51,46 mp
b) Formatiuni de studiu
|Nivel de invﬁ‘géméntHNumér formatiuni
) 9 grupe: 3 grupe la Gradinita cu P.N. nr. 19
Prescolar: 6 grupe la Gradinita cu P.P. nr. 17
Primar: 19 clase: 13 clase invatamant traditional
' 6 clase - alternativa Step By Step
Gimnazial: 14 clase
' - cursurile se desfasoara in 2 schimburi
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A.1V.2.2. Resurse umane

Personal didactic angajat Total
Cadre didactice titulare+cadre didactice angajate pe 64
viabilittaea postului
Cadre didactice detasate 2
Cadre didactice suplinitoare 13

A.1V.2.2.1. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat 42
Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant Total
44 11 19 5 79
A.IV.2.2.2. Distributia personalului didactic auxiliar
Functia Nr. persoane Calificat
Secretar 2 Da
Bibliotecar 1 Da
Laborant 1 Da
Adr_nlnlst_rator 9 Da
financiar
Adml_nlstra_ltor 9 Da
patrimoniu
A.IV.2.2.3. Distributia personalului nedidactic
Functia Nr. persoane Calificat
Ingrijitor 15 Da
Paznic 3 Da
Mu_nqtor 5 Da
calificat
P.D.l. Scoala Gimnaziala ,,Oana-Diana Renea" Focsani 2022-2027
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A.IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

A.IV.3.1. REZULTATELE ELEVILOR
Nivelul de pregatire al elevilor inscrisi in scoala noastrd la inceput de an se situeaza in media pe tara. La finele anului scolar 2024-2025:
e Numarul de elevi din scoala: 721

e Promovabilitatea: 98,47%
- la ciclul primar au promovat 410 elevi din 421 inscrisi; promovabilitate: 97,39%

- la ciclul gimnazial au promovat 300 elevi din 300 inscrisi; promovabilitate:100%

Nivel de invatimant Clasa Nr. clase Nr. elevi
Clasa pregititoare 4 96
I 4 95
1 4 106
Primar Il 3 81
v 4 102
Total 19 480
V 3 72
VI 3 60
Gimnazial Vil 4 79
VIII 3 68
Total 13 279
Total scoala 32 759
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PROMOVABILITATE
Clasele CP -1V —99,76%
Clasele V — VIIlI —99,64 %

FRECVENTA ELEVILOR
Clasele CP — IV — total absente — 546, motivate —432, nemotivate —114
Clasele V — VIII — total absente —2317, motivate — 1957, nemotivate —360

“sept. ®oct. noi. dec. ®ijan "feb ®mar apr ®mai ®iun
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A.1V.3.2. REZULTATE CONCURSURI SCOLARE

La nivelul scolii s-a constatat, ca de obicei, o participare numeroasa a elevilor la concursuri, o remarcabila pregatire a acestora, o bund si
foarte buna implicare in coordonarea acestora.

In scoala noastra au fost organizat numeroase concursuri: ,,LuminaMath”, ,MaxiMate”, ,,In lumea textului”, ,,MiniOlimpiada de
Matematica” Vanatori, ,,Micul Gauss”, ,,Amintiri din copilarie”, ,,Formidabilii”, ,,Comper” matematica si limba romana, ,,Micul istet”, ,,Cangurul”,
,,Gazeta matematica”, ,,Mate +”, ,,Gramatici”, ,,Comunicare si ortografie”, ,,Micii olimpici”. La aceste concursuri au participat aproape toti elevii din
ciclul primar si au obtinut rezultate foarte bune: 163 premii 1, 142 premii I1, 132 premii 3 si 70 mentiuni.

La gimnaziu elevii au obtinut rezultate foarte bune la olimpiadele judetene 15 premii I, 18 premii 11, 12 premii 111 si 7mentiuni.

AV. ANALIZA PESTE

A.V.1. CONTEXTUL ECONOMIC SI SOCIAL
Scoala Gimnaziala ,,Oana-Diana Renea' Focsani este situatd in cartierul Bahne din municipiul Focsani, avind adresa str. Dornei, nr. 1.

Municipiul Focsani se afld la intersectia cdilor de comunicatie rutiera si feroviara europene, fiind strabatut de coridorul feroviar nr. 9
(Helsinki-Moscova-Chisinau-Bucuresti-Plodviv) si poate beneficia de propunerea de extindere a coridorului rutier nr.1 (Talin-Varsovia-Cernauti-
Bucuresti). Este incadrat geografic la intersectia latitudinii nordice de 45 grade si 42 minute cu longitudinea estica de 26 grade si 13 minute, strajuind
partea sud-estica a Carpatilor de curbura, la contactul dintre Campia Siretului inferior si dealurile subcarpatice ce culmineaza cu Magura Odobestilor
(1001 m). Municipiul Focsani are o suprafatda de 48,15 km?, ceea ce reprezinta 1% din suprafata judetului Vrancea, fiind o localitate de dimensiune
medie.
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Reteaua de comunicatii este dispusa radial, accesul 1n oras facandu-se prin sase porti de intrare: dinspre sud pe E85 (DN 2) din directia
Bucuresti-Buzau prin Bariera Bucuresti; dinspre est, pe DJ 204 din directia Braila-Galati prin Bariera Brailei si Galati; dinspre est, pe DJ 204D din
directia Suraia prin Bariera Galati—Suraia; dinspre nord, pe E85 din directia Suceava—Bacau-Marasesti sau lasi-Vaslui-Tecuci prin Bariera Marasesti
si pe DJ 204E si DJ 209 din directia Petresti s1 Vanatori; dinspre vest, pe DN 2D prin Bariera Drumul Vrancei-Odobesti din directia Targu Secuiesc—
Vidra—Bolotesti—-Drumul Vrancei sau pe DJ 205C din directia Vidra-Bolotesti-Odobesti—Focsani; dinspre est, pe DN 2M din directia Andreiasu de
jos; dinspre sud, pe DC 141 prin Bariera Cotesti din directia comunei Campineanca.

Fiind situat pe magistrala feroviara Bucuresti-Ploiesti-Bacau-Suceava si pe cea rutiera Bucuresti-Buzau-Suceava pe E85 (DN 2), flancat de
raurile Putna, spre rasarit, la o distanta de 7 km, si Milcov, spre miazazi, la o distanta de 2 km, orasul Focsani se situeaza in campia joasa a Siretului
Inferior la o altitudine de 50-55 metri deasupra marii, cdmpie ce se intinde de la linia Marasesti, Vanatori, Tataranu, Ciorasti pana la albia Siretului.
Orasul Focsani este situat in cAmpia piemontand joasa.

Teritoriul judetului Vrancea corespunde celei mai active zone seismice din tara noastra. Raspandirea focarelor de cutremure pune n evidenta
existenta a doud zone: trunchiul Vrincioaia-Tulnici- Soveja, unde se produc cutremure la adancimi intre 80-160 km, legat de curbura arcului carpatic;
in regiunea de campie intre Ramnicu Sarat, Marasesti si Tecuci cu cutremure mai putin adanci. Seismele, cu epicentru in Vrancea, au origine
tectonica, fiind provocate de deplasarile blocurilor scoartei sau alte parti superioare ale invelisului, in lungul unor falii formate anterior sau in lungul
unora foarte adanci, producandu-se si cutremure devastatoare, cu magnitudinea cuprinsa intre 7 si 8 grade pe scara Richter.
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Municipiul Focsani are o suprafatd de 4815 ha., ceea ce reprezintd 1% din suprafata judetului Vrancea, fiind o localitate de dimensiune medie.

SUPRAFATA
TOTAL din care:
Intravilan 1645
Extravilan 3170
Mandresti Moldova 43
Mandresti Munteni 62

Spatiile verzi ocupa o suprafata totala de 66 ha .

Evolutia demografica la recensaminte:
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Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia municipiului Focsani se ridica la 66 648 de locuitori, in scadere fata de recensamantul
anterior din 2011, cand fusesera inregistrati 79 315 locuitori. Dintre acestia, grupa de varstd cu cea mai mare populatie este cea cuprinsa intre 50 -
80+ ani care constituie 44,42% din populatie. Acest fapt indica o populatic cu o varsta medie mai inaintata decat media nationald. Majoritatea
locuitorilor sunt romani (81,91%), iar pentru 17,01% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (79,9%), iar 18,13% sunt de alte religii.

In anul 2021, numarul somerilor in municipiul Focsani este de 2466, acestia reprezentind 3,7% din populatia stabila aflati la varsta de
munci. In 2021, rata somajului in Vrancea se situeaza la aprox. 3%, iar salariul mediu net la putin peste 2 000 lei. Din aceste cauze, existd o emigratie
a populatiei din Focsani catre tari dezvoltate din UE sau alte orase mai mari din Romania.

Locuitorii municipiului Focsani reprezinta aprox. 0,4% din populatia tarii, 3,3% din populatia regiunii Sud-Est si 25,27% din populatia
judetului Vrancea. In ultimii ani, evolutia domograficd indica o scidere a populatiei atat datorita emigratiei, cat si datoritd unui accentuat spor de
natalitate negativ.
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Resursele de munca, in municipiul Focsani, au inregistrat, in ansamblul economico-social, mutatii generate de factorii specifici perioadei de
tranzitie cum ar fi: schimbari profesionale si structurale ale economiei de piata, privatizarea, somajul.

Agentii economici din Vrancea sunt repartizati in domenii diverse: confectii, industrie, servicii, comerf, mecanica fina, scoli de soferi,
farmacii, agricultura, silvicultura si pescuit. Industria focsaneanad este reprezentatd mai ales de industria confectiilor, industria textild, industria
alimentara, constructii. Municipiul Focsani este considerat un oras cu un stadiu avansat al privatizarii. Toate societatile de industrie usoara,
constructii precum §i cele comerciale sunt in totalitate privatizate.

Productia vegetala este profilata pe cultura cerealelor, pomicultura si viticultura. Productia animaliera se refera in special la cresterea pasarilor
si porcilor. Exista in municipiu agenti economici de stat si particulari care au atat activitate de productie, cat si de cercetare.

Reteaua comerciala a municipiului Focsani, formata in special din unitati amplasate in zona centrald, dar si in cartiercle acestuia, are o
varietate structurala de activititi comerciale si de prestari de servicii necesare publicului. Astfel, putem mentiona un numar de 1525 unitati
comerciale.

Dezvoltarea sistemului financiar-bancar la nivelul municipiului Focsani necesar economiei de piata si aplicarii unei politici monetare care sa
asigure utilizarea eficienta a creditelor bancare se realizeaza prin intermediul sucursalelor din Vrancea a multor banci nationale si internationale.

A.VI. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Colectiv didactic titular, competent, flexibil si interesat de Elevi proveniti din familii cu posibilitati materiale reduse si
promovarea reformei. din familii cu unul sau ambii parinti plecati la muncd in

Calitatea absolventilor Scolii Gimnaziale ,,Oana-Diana | strdinatate.
Renea" admisi la licee de prestigiu (1/3). Implicarea redusda a parintilor in rezolvarea problemelor

Rezultatele deosebite obtinute de elevii scolii la olimpiadele | scolii.
si concursurile scolare judetene si nationale. Abandon scolar in crestere.

CDS orientat spre cerintele sociale: calculator, limbi Dotarea inca insuficienta a laboratoarelor cu echipamente
moderne, activitati sportive si culturale. moderne.

Management angajat si responsabil. Materiale si mijloace didactice depasite moral.

Amplasarea favorabila a unitatii fata de principalele institutii Preocuparea partiald a cadrelor didactice 1in elaborarea unor
si agenti economici. strategii de schimbare si dezvoltare.

Spatii scolare corespunzatoare. Formalism in desfasurarea unor activitati.

Relatii de parteneriat cu parintii i comunitatea locala. Plan de autofinantare redus valoric.

Atmosfera agreabila de intelegere si colaborare. Unele cadre didactice nu sunt abilitate in utilizarea tehnologiei

Comportament civilizat si colegial intre cadrele didactice. informatiei.

Activitati extracurriculare atractive. Elevi cu rezultate slabe la invatatura.

Asistentd medicald prompta si competenta. Curtea si terenul scolii nereabilitate.
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Ocuparea tuturor catedrelor din scoald cu cadre didactice
calificate

Deschiderea spre nou a cadrelor didactice.

Existenta unor formatori judeteni in scoala.

Experienta cadrelor didactice in proiectarea didactica,
management educational si derulatori de programe.

Baza materiald corespunzatoare desfasurarii procesului
educational.

Oferta educationala a scolii este adaptata nevoilor de formare
ale elevilor.

Conectarea la internet.

Proiecte in derulare in scoala.

Inexistenta unui sait al scolii functional.

Oportunitati

Amenintari

Popularizarea scolii prin imbunatatirea ofertei educationale.

Efectuarea de meditatii si consultatii in scoald cu elevii
claselor terminale, in vederea obtinerii de rezultate bune la tezele
unice si, in general, la invatatura.

Continuarea alternativei Step by Step si extinderea ei la ciclul
gimnazial.

Cresterea participarii calitative la concursurile scolare (pro-
gram de pregdtire suplimentara).

Realizarea unui numar sporit de activitdfi extracurriculare-
alternative de petrecere a timpului liber.

Accesul la internet.

Cooperare buna cu institutiile si partenerii comunitari.

Crestere increderii si a interesului pentru susfinerea
activitatilor scolii.

Oferta larga de cursuri de formare organizate de 1.S.J., C.C.D.

Parteneriate cu agentii economici.

Sprijin din partea comunitatii locale (primarie, biserica,
politie etc.).

Resurse financiare bugetare insuficiente pentru invatamant.

Scaderea populatiei scolare.

Abandon scolar din cauza veniturilor scazute ale parintilor si

a emigratiei fortei de munca.
Comasarea claselor din cauza transferului
strainatate sau a abandonului scolar.

ege e,

elevilor cu rezultate deosebite.

Lipsa motivatiei pentru invatare ce duce la degradarea

atitudinii elevilor fatd de invatatura si disciplina.

Concurenta scolilor apropiate care au clase de invatamant

primar si gimnazial.
Retributia necorespunzatoare a cadrelor didactice.
Dificultati in realizarea parteneriatelor.

Finantarea prin bugetul local nu acoperda toate cheltuielile

necesare.
Reducerea indicatorului demografic.

elevilor 1n
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B. STRATEGIA

B.I. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor si realizarea educatiei pentru colaborarea si lucru in echipa. Oferim sansa
fiecarui elev sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati dinamice.
Asigurarea unei culturi generale de inalta tinuta, acoperind toate palierele educationale pe care le poate oferi scoala generala si formarea
initiala de buna calitate, astfel incat sa se constituie o baza solida in formarea continua.
Scoala Tsi propune:
e sa duca mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind si perfectionand an de an imaginea acesteia;
e sdasigure accesul egal la educatie tuturor elevilor printr-un parteneriat autentic cu familia;
e sd asigure tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si adaptarii flexibile la schimbare;

e sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, sd promoveze toleranta si echitatea in toate demersurile educative formale, informale si non-
formale;

e si formeze competentele ,,cetdteanului model” — informat, responsabil si implicat.

Scoala noastra asigura un act educational de calitate, centrat pe elev, prin dezvoltarea competentelor, aptitudinilor si
valorilor necesare integrarii active si responsabile intr-o societate dinamicd, promovand incluziunea, echitatea si parteneriatul
autentic cu familia si comunitatea, in vederea formarii unei baze solide pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

B.I1. VIZIUNEA SCOLII

wEducatia nu masoara cdt de mult ai memorat sau cit de mult stii. Educatia reprezinta capacitatea de a face diferenta intre lucrurile pe
care le stii si cele pe care nu le stii.” (ANATOLE FRANCE)

Viziunea scolii noastre este de a fi un mediu educational incluziv si performant, in care fiecare elev isi dezvolta
competentele, autonomia si identitatea personala, beneficiind de un parteneriat autentic intre scoala, familie si comunitate,
pentru a se integra cu succes in etapele urmdtoare ale formarii sale §i intr-o societate aflata in permanenta schimbare.
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Scoala este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie, iar Tn opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un
drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Prioritatea scolii este pregatirea elevilor
pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Ne propunem sa oferim fiecarui absolvent posibilitatea de a-si armoniza tendintele de autorealizare si potentialul cu cerintele vietii sociale,

pentru a se integra cu succes in formele de invatamant post-secundare.

Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in

educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.

Prioritatile nationale

Tinte strategice

Principalele domenii pe care se axeaza reforma Invatimantului in

scoala noastra, sunt urmatoarele:

¢ Implementarea invatarii centrate pe elev

e Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici

e Formarea continud a personalului didactic

¢ Asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar

e Orientarea profesionala si consilierea elevilor

¢ Dezvoltarea sistemului informational

e Modernizarea bazei materiale a invatamantului

¢ Optimizarea managementului educational

e Utilizarea TIC in predare

e Facilitarea participarii la formare profesionala a elevilor cu CES

e Integrarea  europeand prin programele SOCRATES I,
LEONARDO DA VINCI I, PHARE

e Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata

e Diversificarea ofertei educationale si participarea elevilor la
cursuri optionale prin identificarea resurselor existente

eFormarea competentelor sociale si de comunicare ale
beneficiarilor primari ai educatiei, premiSa fundamentald a
bunei lor insertii in societatea moderna

e Perfectionarea cadrelor didactice prin iInscrierea acestora la
grade didactice si participarea la cursuri de perfectionare

e Asigurarea unei ambiante plicute si a unui climat de confort
fizic §i psihic in scoala prin Tmbogdfirea bazei materiale,
extinderea retelei Wi-Fi, imbunatatirea dotarii cu echipamente
a laboratorului de informatica, reparerea curtii scolii si
reabilitarea terenului de sport

Resurse strategice

Resurse financiare

e Formatori si cadre capabile sa sustina o activitate de formare

¢ Experienta in elaborarea / conducerea / coordonarea de proiecte

e Oferte diverse de obtinere a fondurilor prin participarea la proiecte
europene si locale

¢ Utilizarea bazei materiale proprii

e bugetul local

e autofinantare

e donatii si sponsorizari

e fondul Asociatiei de parinti ,,Properformanta”

Planul de imbunatatire a calitatii educatiei

Obiective strategice

e Trecerea serviciilor medicale in subordinea unitatii de invatamant
e Cresterea gradului de siguranta in scoala

eImplementarea madasurilor de reforma si asigurarea calitatii
invatdmantului
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¢ Cresterea gradului de folosire a mijloacelor de invatamant si a
auxiliarelor curriculare din dotarea scolii

e Dezvoltarea capacitatilor elevilor de investigare a proceselor si
fenomenelor naturii

e Accesibilizarea informatiilor de specialitate

e Extinderea folosirii mijloacelor IT in procesul de invatamant

e Informatizarea bibliotecii

e Imbunititirea modului de popularizare a ofertei scolii prin
realizarea unor materiale informative si prin promovarea acestora prin
mijloace diverse

e Ridicarea gradului de participare a personalului scolii la cursurile
de reciclare si valorificarea superioara a cunostintele achizitionate

e Intensificarea asistentelor si interasistentelor

e Permanentizarea evaluarii rezultatelor scolare

o Imbunitatirea relatiei dintre scoala si familie

e Dezvoltarea activitatii de parteneriat

e Asigurarea resurselor desfasurarii procesului instructiv-educativ
pe baza analizei si diagnozei

e Proiectarea §i organizarea eficientd a activitatii comisiilor si
compartimentelor, prin optimizarea activitagii de management

e imbunititirea procesului instructiv-educativ

e Consolidarea prestigiului scolii si cultivarea traditiei

e Asigurarea profesionalizarii inalt calitative

e Implicarea scolii in actiuni de cooperare si parteneriat

e Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al respectului si tolerantei, al
schimbului de idei

e Asigurarea unei atmosfere de muncd, seriozitate si
responsabilitate fatd de misiunea de formare si educare a tinerei
generatii

¢ Consilierea parintilor

B.II1. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in
vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Oana-Diana Renea" Focsani in perioada 2022-2027:

I.Diversificarea ofertei educationale si participarea elevilor la cursuri optionale prin identificarea resurselor existente.
II.Formarea competentelor sociale si de comunicare ale beneficiarilor primari ai educatiei, premisa fundamentald a bunei

lor insertii in socictatea moderna.

II1.Perfectionarea cadrelor didactice prin inscrierea acestora la grade didactice si participarea la cursuri de perfectionare.
IV.Asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic in scoala prin imbogatirea bazei materiale,
functionarea retelei Wi-Fi, imbunatatfirea dotarii cu echipamente a laboratorului de informatica, reparerea curtii scolii si

reabilitarea terenului de sport.

V. Promovarea imaginii unitatii scolare prin imbunatatirea parteneriatului scoala-comunitate.
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Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand
mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculara;

b) dezvoltarea resurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2027

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

I. Diversificarea  ofertei  educationale si | 1. Optiunea curriculara:
participarea elevilor la cursuri optionale prin | & Aplicarea de chestionare parintilor si elevilor referitoare la oferta de discipline

identificarea resurselor existente. opi,;ionqle din anul scolar trecut si propuneri pentru anul scolar in curs;

b. Orientarea CDS-urilor spre aborddri integrate ale continuturilor (temelor
intradisciplinare si interdisciplinare) ceea ce va permite o explicare de calitate a
continuturilor;

c. Reconsiderarea mecanismelor de evaluare in paralel cu raportarea la standardele
nationale si europene de performanta,

d. Formarea competentei de utilizare a calculatorului in gcoala;

e. Sprijin acordat elevilor de performanta.

2. Optiunea — material si financiar:

a. Amenajarea laboratorului de informatica, a laboratorului de fizica, a laboratorului
chimie, a laboratorului biologie si de informatica in care se vor desfasura lectiile;

b. Dotarea laboratoarelor folosite cu materiale necesare desfasurarii activitatii;

€. Amenajarea unui spatiu in scoald pentru a organiza mici expozitii cu lucrarile elevilor.
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3. Optiunea — resurse umane:

a. Cadre didactice interesate, capabile sa formeze echipe de lucru;

b. Elevi care sa opteze pentru CDS-urile propuse de scoala,

C. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala
in vederea implementarii SCIM si a tuturor procedurilor operationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Solicitarea parintilor de a participa la actiuni initiate de scoala in folosul comunitatii;

b. Realizarea de proiecte de parteneriat cu comunitatea locala prin care sa se valorifice
competentele sociale si de comunicare ale elevilor dobandite in urma cursurilor
organizate prin CDS.

II.Formarea competentelor sociale si de
comunicare ale beneficiarilor primari ai
educatiei, premisa fundamentald a bunei lor
insertii In societatea moderna.

1. Optiunea curriculara:

a. Orele de dirigentie vor aborda tema abandonului scolar si a consecintelor pe care
acesta le are asupra individului, a scolii, precum si a comunitatii;

b. Desfasurare de lectii si activititi atractive, folosind metode activ-participative,
organizate in laboratoare;

c. Organizarea de activitdfi extracurriculare care sa stimuleze interesul pentru scoala.

2. Optiunea — material si financiar:
a.Acordarea de burse sociale elevilor cu situatie materiald slaba, dar si de burse de merit
pentru elevii cu performante scolare.

3. Optiunea — resurse umane:

a.Vizite la domiciliul elevilor de catre profesorii diriginti si profesorii pentru invatamant
primar;

b. Implicarea elevilor in activitafi extracurriculare, la nivelul scolii, In parteneriat cu
biblioteca.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Lectorate cu parintii pe tema competentelor sociale si de comunicare ale elevilor, a
abandonului scolar si a delincventei juvenile;

b. Realizarea de proiecte de parteneriat cu diverse institutii din comunitatea locala cu
privire la modalitdti de insertie a elevilor in societatea moderna.

II1.Perfectionarea cadrelor didactice prin
inscrierea acestora la grade didactice si
participarea la cursuri de perfectionare.

1. Optiunea curriculara:

a. Colaborarea scolii cu CCD si alte institutii abilitate Tn vederea parcurgerii de catre
cadrele didactice a unor cursuri de formare continua;

b. Motivarea personalului — motivatia pozitiva eficienta in cele patru directii: materiala,
psihologica, morala, profesionala;

c. Folosirea mijloacelor moderne de predare-invatare-evaluare in cadrul activitatilor cu
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elevii;

d. Meditatii in afara orelor de curs realizate de cadrele didactice din scoalad cu elevii
capabili de performantd, pentru participarea la concursuri si olimpiade scolare, dar si cu
cei cu probleme de asimilare a cunostintelor.

2. Optiunea — material si financiar

a. Finantarea instruirii cadrelor didactice pentru a folosi cu usurintd calculatorul,
internetul si softurile educationale;

b. Finantare pentru achizitionare de table interactive, calculatoare, videoproiectoare,
softuri educationale si alte materiale necesare realizarii unor lectii bazate pe metode
activ-participative;

€. Dotarea salilor de clasd cu mobilier si alte echipamente care sd imbunatateasca
ambientul din scoala.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Selectarea cadrelor didactice preocupate pentru formarea continua,
b. Studierea ofertei pentru programe de formare a cadrelor didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea parintilor si a eventualilor sponsori in actiuni de dotare cu mobilier si
echipamente moderne;

b. Lectorate cu parintii pe tema tehnologiei actuale si a rolului acesteia in scoala.

IV.Asigurarea unei ambiante placute si a unui
climat de confort fizic si psihic in scoala prin
imbogatirea bazei materiale, functionarea retelei
Wi-Fi, imbunatatirea dotarii cu echipamente a
laboratorului de informatica, repararea curtii
scolii si reabilitarea terenului de sport.

1. Optiunea curriculara:

a. Realizarea unei oferte educationale centrate pe nevoile copilului;

b. Organizarea unor cluburi de weekend (cenaclu literar, activitati sportive, cerc de dans,
arte —muzica si desen, cerc TIC);

c. Implicarea parintilor in activitdti scolare si extragcolare prin implementarea
Programului ,,Scoala de vara“.

2. Optiunea — material si financiar

a. Intocmirea planului strategic privind obtinerea de resurse financiare;

b. Extinderea retelei Wi-Fi, imbunatatirea dotarii cu echipamente a laboratorului de
informaticd, repararea curtii, a gardului, reabilitarea terenului de sport;

c. Achizitionarea de volume pentru biblioteca scolii si softuri educationale pentru
disciplinele de studiu din invatamantul primar i gimnazial;

d. Procurarea de mijloace si materiale didactice pentru a stimula activitatea comisiilor
din scoala.

3. Optiunea — resurse umane:
a.Implicarea cadrelor didactice in activitdtile din cadrul Programului ,,Scoald dupa
Scoala'";
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b. Participarea elevilor la activitatile extracurriculare de tipul: tdrg de carte, ,,Ziua
Portilor Deschise*, concursuri sportive si din aria curriculara ,,Arte “ si ,,Tehnologii*;

c. Implementarea Programului ,,Scoala parintilor, cu participarea acestora la activitati
scolare si extragcolare, implicarea parintilor la luarea deciziilor in scoala prin Asociatia
»Properformanta“.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Instruirea cadrelor didactice in managementul de proiect;
b. Incheierea de contracte de sponsorizare.

V.Promovarea imaginii unitdfii scolare prin
imbunatatirea parteneriatului scoala-comunitate.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii in randul
parintilor;

b. Actualizarea site-ului scolii permanent cu rezultatele si activitatile desfasurate;

c. Editarea de pliante si afise care vor cuprinde informatii despre realizarile scolii;

d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul mass-media locala;

e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati culturale in comunitate.

2. Optiunea — material si financiar

a. Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale;

b. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si
diseminarea a informatiilor;

c. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea elevilor (burse de merit).

3. Optiunea — resurse umane:
a. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in activitatile de parteneriat;

b. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii scolii;

b. Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si Asociatia ,,Properformanta®.
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B.I11.1 ASIGURAREA CRESTERII CALITATII iN EDUCATIE PENTRU TOATE DOMENIILE SI TOTI INDICATORII DIN
STANDARDELE DE EVALUARE PERIODICA A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul managementului. Cele 5 functii ale
managementului (Fayol - (1) prevederea si previziunea, (2) organizarea, (3) comanda, (4) coordonarea si (5) controlul.) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul
obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :
e stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

e definirea clara a etapelor de dezvoltare;
e claborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii,

e alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA:
e trebuie organizatd, clar definita si riguros respectata;

e obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;

e trebuie sd presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexd a managementului. Aportul sau se manifesta in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sd indice ,,cum sa faca” organizatia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie:
e sd delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

e sa stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea adecvata;

e sa defineasca sistemul informational.

e managementul carierei;
e evaluare.
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CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt
identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure
functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.
Pe aceasta componenta trebuie:
e sd se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

e sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile specifice;
e sa se elaboreze proceduri specifice de control;

e sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

e sd se creeze un climat care sd incurajeze performanta si calitatea;

e sd se promoveze si Impartaseasca bunele practici;

e sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:
e claborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

e claborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;
e colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
e colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile;

e identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sd se Imbunatiteascd mereu planurile
operationale;

e implicarea efectivd a unui numar cdt mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionala in vederea constientizarii rolului
fiecarui individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

B.111.2 PREVENIREA ESECULUI @ SCOLAR SI CRESTEREA PERFORMANTEI ELEVILOR PRIN REFORMA SI
PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculumului impune ca prioritate in perioada 2022-2027 armonizarea componentelor acestuia in vederea
recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si cultura. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei
mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
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planul de scolarizare) a unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculumului
trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2027 are in vedere urmatoarele obiective strategice:
- asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

- asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
- realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

- proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de invatamant dupd urmatoarea schema principala
de elaborare:

L] argument;
e obiective de referinta si activitati de invatare;
e lista de continuturi;
e modalitati de evaluare.
- desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
- asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
- corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
- flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
- implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita personala si transpunerea acestora in procesul
de invatare;
- predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea activitatii i asigurarea interdisciplinaritatii;
- educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia

.....

B.111.3. ASIGURAREA FINALITATILOR EDUCATIONALE

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de durata. Desfagurarea lui pe parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are
ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru unitatea noastra scolara sunt:
- intarirea suportului si statutului social al elevului;
- crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de Tnvatdmant pentru asigurarea bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica
si psihicd);
- formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;
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- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

- formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de
opinii intr-o societate democratica;

- adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

- stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);

- decizia personala in asumarea riscului;

- activitatea Tn echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
- promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

- formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

- crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane.

B.111.4. DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la conceptual modern de formare continua si la
educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinar, utilizind metodele interactive, evaluarea
de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la invatamantul teoretizat;

- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si
psihologic al fiecarui elev;

- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

- insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu cadre didactice din tard si strdinatate pe diferite
teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului roméanesc;

- cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

- elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la internet va usura accesul la informatie;
- valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectiondrii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de
pregétire profesionald);
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- formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

- formele de perfectionare promovate:
e autoperfectionare-studiu autoindus;
e cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

e perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
- cunoagsterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si
evaluarea periodica a rezultatelor;

- initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii,
obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

- monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca baza
pentru promovare profesionala;

- crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi ,,valori" in fiecare domeniu
de activitate;

- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane.

B.III.5. PASTRAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA
ELECTRONICA

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2022-2027. Aceasta presupune
utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald. Modernizarea
infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
- Reamenajarea bibliotecii scolare — transformarea in Centru de Documentare si Informare;

- Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (foisor, cosuri in curte, banci, flori);

- Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic;

- Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

- Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;

- Dotarea cu tabla interactiva sau videoproiector, calculator sau laptop a fiecarei sali de clasa.

b) Sporirea resurselor financiare
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Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesard dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la
bugetul local, precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:
- eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

- dimensionarea si fundamentarea economica, eficienta si eficace a cheltuielilor;

- fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
- atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de proiecte;

- finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti.

Tn perioada 2022-2027, daci va avea loc o scadere a veniturilor extrabugetare, se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse
financiare pe baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente), programe europene in functie de oportunitatile oferite
de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

C. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizeit SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
[J * importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

(] * necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici,
ONG-uri,etc.);

[ # abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
[1 # cooperarea ntre profesori — elevi — parinti;
[ # diversificarea ofertei educationale;
[1 * formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare pesonala;
1 = consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
[] * dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
) # resurse de Invatare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in

care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

e cooperarea dintre profesori-elevi-parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta inaltd, dar si
intarirea colaborarii cu familia;

e rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare, ar asigura resursele de invatare si facilitétile logistice;
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e cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea
abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

C.I.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoali va fi organizati astfel incat si se creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii s dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera,
deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care si se imprime si sa defineasca profilul moral si
actional al elevilor nostri. Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatimantului si de documentele de
politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

C.1.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculumului vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant si reflecta idealul educational al scolii
romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de
baza in temeiul carora sa promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

C.1.3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie
preocuparea primordiald a Intregului colectiv didactic.
Fiecare comisie va Intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene.
Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in dorneniile indicate in mod precis de
Curriculumul National si dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza propriile resurse.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:
e afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de
realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic;

e la clasele a Vlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirilor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor
obtinute la testarile din materia prevazuta de programele pentru examene);

e stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;
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e asigurarea finalitatii curriculumului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

C.1.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor
valori si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitafii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor
sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei
actului didactic si ,,construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmaresc a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice
se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecérei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea
deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii impun:

e elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspectivele disciplinelor optionale;

e oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de optiune a elevilor;
e proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar" respectand structura unitdtii scolare si durata scolaritdtii in invatdmantul
gimnazial,

e proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
- argumentul,
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;
- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;
e proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si
umane) si de tintele strategice pe termen scurt si mediu;

e proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii;

e predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;

e informarea corespunzatoare a paringilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;
e disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

e dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationald se asigura prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba
franceza) la clasele de gimnaziu;
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e formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de
accesare a internetului (oferta curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

e adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatic si calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile
sistemelor de invatdmant europene;
e transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din strainatate;

e compatibilizarea europeana a curriculumului prin programele internationale realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru
Programe Comunitare.
Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitagi si aptitudini care individualizeaza personalitatea
absolventului si 1i asigura competenta in urmatoarele domenii de interes:
1. Educatia 1n spiritul comunicarii interculturale
e dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

e familiarizarea cu valorile culturale internationale;
e accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna,

e studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba franceza sau limba engleza.
2. Educatia informationala

e interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

e utilizarea echipamentului multimedia;

e proiectarea asistata de calculator.
3. Educatia moral-civica

e drepturi si libertdfi fundamentale ale omului;

e promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

e drepturi si Indatoriri cetatenesti.

.....

e rolul artei in formarea personalitatii individului.

C.II. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii priorittilor strategice care trebuie urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe
care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare.
Consultarile au fost realizate in perioada ianuarie —iunie 2021, in perioada de elaborare a proiectului.
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date
a scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul ,,problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul ,,problemelor structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete; etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii:
o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economie;

o efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere cd inovatia, creativitatea reprezintd o cale
esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adopta | participa | initiaza procese de schimbare;

e madsura in care cei implicati corecteazd / remediazd si imbunatatesc / creaza o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele
de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificdrii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor isi vor
evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, la sfarsitul semestrelor/modulelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
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ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor/modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului/modulului Tncheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare
si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie—noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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